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 ØíØÕØ- ×Ýתâ Ýàפ ØפÕæ â×Ýמ
â×ÝמØ àÕàßØ תÖæמÕ ÕÖ ÕàÝØ תÝæתמ ×ÕàÕ, ÕàÝא Øæא את ממÕàמ áÝàÕתàØ תÕ×Õא ØíÕ×Ø ØתÕàÝâפÕ, ÕàÝאÕ ãÝà×מ ßÕÝâ תÕ×Õ×Õ áÝÝפתÕçתØ, ØÝ×ÕÕÝ×ÕÕ áÝפØÕîØ àî ØíÕ×Ø, Ýפß Õ×ÕÕ×î תÕîíà תÕíÝÝà Þíâ תÕâæאמÕ  

íאת ØæפØØ àî àÖמØ"א. àßß מתÝÝçÕ ØíÝתá ßÝÕ íÕאמØ תÖæמÕ ÕÖ ßÝÕà íÕאמØ ØÝ×ÕÕÝ×Õ àî ØíÕ×Ø, íÕÖÝ íÕאמØ Ý×ÕÕÝ×Õ ØíÕ×Ø. תÖæמØ ØÝÕîâ àÕàßà â×Ýא מàî ÖæÕØ תÕ×Õ×Õ Ý×ÕÕÝ×ÕÕ ØíÕ×Ø íÕâÕ, Õ/Õא ÖæÕØ  
ßפÕאÕ, ßÕÝאפ, ØßÝíâ, ×ÕÕÝâ, Õא ×ÕàÝפ áÝàÕî ßפÕאØמ ÕÕ â×Ýמ ØÖ ÖæÕת מÖæמÕ. ßÝÕæÝ Ýß תÕאæÕת íÕâ ßàÝת אÕ×Ýâמ ×íßØÕ àâ áÝâÕæÝÕ áÝÝ×Ýתâ. 

 א×í מÕíÝçá àßÕ â×Ýת ,íÖפáÝ ,אØ Þí×Õ àî áÝíÕÝמÕÕא מÕÕíà â×Ýת ,ÕאÕמ×ÕßíâØ áÝàת ,מÕíØת ,ת×ÕÝÖת ,ÝØתß ààÕß ßÝÕ íאמíÕ מâ×Ý .1968-×"תÕíÝÝà Þíâ, ßîת í×ÖØß çÕ×Õתâ, ÕתÝ× פÕæ ÝàפØ מààÕß â×Ýת ÕÖ מÖæת
  ßíâØÕתí ØאÕתÕçà Ø×ת çí àâ מÕØÕ ááÕÕא מßÕ×ת Ø×ÕÕâ מØÕÕØ אâ ÕàÝתÝ× פÕæ ÝàפØ מØÝàîÕ ØíÕ×Ø. â×Ýת ÕאÕ ØàÝ×אÝת אØ ØàÝתממÕîתá אâ, íîתáÝàÝÝàâ áÝÝ×Ý אà Õ/ÕאØ áÝâÕíÝמתØ àßÕ Þí×, á×ÝÝמÕÕא

  ÕÝÕîíÕת ÕÖפî áÝפáíמà áÝÝØáÝØØá ÕתáÝàÕ ,מת×ÕßíâØ çÕî àî ØÝíת ,Öאת ÕÖ, ààßÕÕ מÖæת ßÝíâת âÕת àØàØà ØíÕ×Øת Ýààß, âÕ×ÝØ מÝà â×ÝתîØ, àâ ×ÕאØ, ßÝÕ íמתááÕת ,àØàØ ØíÕ×Øת ÝÕÝØçÝÝÕÕáØ àîת
  אÝ אØ ÕתממÕîתæâ. ÕמאÕ ÝאÕפà Øà×Õà àâ Ý×Ý ØíÕ×Ø ßא ÕàÕßàÕתØ àÕàßØ áØÕ Õמàîà àî â×ÝמÕתÕ אÕàÕßàà Õ/ÕתØ Õת×ÕÕÝÝת Ýà áØÕתà Øàא אáÝíçáÕ, íî מ×áÝÝíÕÕÝæ, áÝíç פÕáíמáÝ ,מáÝÝâÕæç פÕáíמÕàÕî, áÝת

ÕתÕîתממØ àî â×ÝמØ ØפÕæ Ýàפ ×Ýתâ âפîÕמ, ßÝÕ íתÝØ, ÝמíÕÖמ ßÕßÝá áÝàÝÝמאפØ ת אתÕàÝâפ ØíÕ×Ø, ßßÕ תÕÝÕ×תפתØמ ØÕÝÕáÕ תÝààßØ áÝמíÕÖÕÕ áÝÝàÕæÝ×Ø áÝâÝפîמØ àâ תÕàÝâפ ØíÕ×Ø, íîא áתâפîØ àâ  
ØíÕ×Ø ÝתàÕ תàתÝà ÝÕÖÝ×à îאíמ íîאÕ áàÝא áÝÝÕæת מØÝàîÕ ØíÕ×Ø. ÞßÝפà, ÝאíÕç תÖæמ ÕÖ áÝíØÖÕאת מÖÕ, Ýß ØÝתÕאæÕת ØÝÖîÝØÕ àâÕפÕ àî ØíÕ×Ø ×ÝתâÕ áÝàÕàâ תÕÝØà áÝàÕî תÝתÕØמ Õàמא ÕÖæÕØî â×ÝמÕ ØפÕæ  

Ýàפ ×Ýתâ אÕÕמØ תÖæמÕ ÕÖ. 

ØíÕ×Ø ØàÝת אÕÝÝ×מת ßß×âà Õ/Õת אÕàîà àß תÝÖ×ת Õ/Õא ØßíâØ íÕאמß àâ תàמ ÕפçîÝî áÝâÕíÝא Õ/Õת אÕÕÝáà íîא ÕííîÝ í×אà ×âÕת מßÝíâ תÖæמØ. Õמß ßß íØÕÕמ, Ýß תÕÝàßÕת תÕÝÖØíØáאÕ àî ØíÕ×Ø תÕàÕàßØ  
  ÕâæØת àÕçàת ÖØמØà אÕíÝÝà Þíâ àî ØíÕ×Ø Õת îÝßíàת ØâæØ מØÕÕØ אÝØÕ ØàÝא ÕàÕ× מà â×ÝמíÝáת ÕÖ Ø×âÕà מÖæת .âàת מâת àØàØ ØíÕ×Øת ÕØà×Øàת ØÕתאîÝÕ áתàÕßÝÕ Õà פÕáíמà ßמÕàÕßà ×âÕת Õ ÕÖמÖæת
íÕאמß íÕאמØÕ ØÕ ÕàÝא ØÕÕØמ ØæàמØ Õת אÕÕ× תâ× Õא ãÝà×ת àÕçÝîà תâ× àî âÝçîמØ. תÖæמØ áÖ ØàÝת אíמÝÝמת ãÝçØà Õא àÝßØà את àß â×ÝמØ ÝÕîâØ תÕÝØà ÝØàÕÕàí ÞíÕæà תàÕç ØØà×Ø ÝØîàß âÖÕàÕ ØâçîØà  

.ÕíÝÝàÕ ÞíâØ àî ØíÕ×Øת
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àאà× תæÕÕç
Õààî íÕפÝáØ

50 Øàî תæÕÕç àאà× תâÖÕà àßÕ áÕÝ תÕíîâÕ Ýפàא  
áÝîàא, áÝמתæÕ áÝÕÕî× áÝîÖíמ áÝ××ÕÝמÕ áØÝÝ×Õ. תæÕÕç àאà×  

  ,מÕÝâÕæçת ,אמÕàÝת ,ÕíÝî ØØÕÕÖת íàמת ÕÕÝî× ØàÕÝàâת מá×ÝÝת

  .א×á אÕØת Õ àßØמÝçî àâפÕת

  ØÕ ÕààîמîמÕâת ØתפÝç× את מáÝàÝÕ אà× ÕàאæÕÕçÕ àת
âáמÕ áÝÝ×Ø àî תÕ×ÕçàØ Õààî, áÝâ×ÕÝÕ îÝî Õàà ת אתàÕßÝØ  

  ÕØà×ØÕîת מאמáÝàÝ אØ. Õàאמת îØà íÕÖâàÕ ÝâÖíÕפØÕ âÝא×ÕÝíת

  אתà áÝíçÝØ áßà, áאÕÕ áÝîà×אÝíÕ, ØíÝÝíç ØÖאÕת :ÕÕÕî×Ø áÝÝ×Õת

áÝàÕßÝ îÝÖíØà áÝ×ÕØÕ ØíÝ×ÕÕ áßàî.  

íÕ×Õà áß× ÕàÕ áàî. 



ÕéÕ×Õ àç áÙÙààß áÙØéé
 àאà× תæÕÕç תàîÕ Ø×áÕà1974

ØáíÕÕÕ ØàÕîאíà ØçפàÕØ ÕÝÕא àתÕ
Õ-1992 תÝíÕÕÝæ ØíÕ× אÝØ ÖמאÕ

×à×ÝÕÝ× Õ çàÕ×î- 10 ß תÕàÕí×אØ áÝàî- 666.2 î ßÕÝàÝמ"×
 çÕî ÝÕÕîß- 2.24 î ×íאÝàÝמ" áÕÝà ×24.03.2025

 Øàâמà ØçÝáâ35 -ממ áÝ×ÕÕâ ãàא

×"מÝàÝאÕ- 2024 ß àî- 2.8 î ×íמ×ÕáàßØ íÕÖת 

ØØÝàî ßÝâíÖ אàà ØíÕ×
ß- 40% íÕÕÝæØ Ý×ÝÕ אתæמà ØíÕ×Ø תÕÝàמ àâ תÕàâÕØמ  ,

44% ßÕØØ çÕîÕ áÝÝ×áÕמ áÝפÕÖ Ý×Ý àâ
ßÕ- 16% áÝí×א ßÝÝàâ ÝàâÕ Ý×ÝÕ

5   ÝמÕ×ת
פÕàÝâת

íÖÖמ
אÕÝáÕàßÕת מÕ××ÕÝת

íÖÖמ
  îÕàא ÝÕאîמ

 ×ÕâÝá íÖÖמ
áÝîÝîçà

ßÕÝíפ íÖÖמ

 íÖÖמ
  áÝתÕíÝî
áÝÝאÕפí



 àאà× תæÕÕç- תÕçÖ×א ØàÕמ
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 àאà× תæÕÕç- ØàØàØ

Ý×íÖמ Õ×Õ×
ßàמ"àאà× תæÕÕç à

ÕÖí àÖÝá
ÕÝ"àאà× תæÕÕç ßÕÝíÕØçíÝ× í

íÝíפæ àÝא
ßàמ" à

îÕàא ÝÕאîמ àאà×

íÕí×áÕאÕààפ
ßàמ"à

×ÕâÝá àאà×

ÝמÕת×à àאÖÝ
ßàמ"à

ßÝÝØîçת אÝÕ

ÕØà ØâÕà
ßàמá"תÝà

àÖá îÕàא ÝÕאîמ

çÕæ àßÝמ
ßàמá" ×ÕתÝת פÝà

  àÕâתפÕ Ýçáâ
àאà× תæÕÕç

ØÝ×ÕÕâ ßàÝא
ßàמá"       áÝפáß à

àאà× תæÕÕç

åàíÕà Øàפ×
ßàמá"    תÝà

â×Ýת מÕßíâמ

| 6



ÕçÖÕèÕ ëÖàÙçéà áÙ×åâ ëÖåÖéèç

Õàîת 50
Ø×àæØ

á×א ÝàÕ àß á×Õç
áÝàØçØ áÝØíפÕ áÝאæמà

 íÕß Ýàפ àâ íÕæà â×ÝÕ ßÕÝáÝà50 Øàî
ÝçîפÕת ØíçÕÕ מÝâÕæçת çÕפ×Ýàת

ÕàÕßÝת ÕÝØáÝÖÕà àÕØÝàת ÕתפÕÝàÕâת àî מÕßíâת ÕàÕ×Öת
מÕàÝÕÕת Ø àßÕ çÕîפÕÝÕàÝâת Õ×תØíÝ מתמ×ת àמÕàÝÕæת    

Õ×íØàÕת מÕ×ÕçàØ àÖâת
âæØת Þíâ מÕàÕîת ØמÕàîת ÕàÕßÝת ÕפתÕàÕíת  

ØíÕ×Ø àî תÕàÝâפØ ÝמÕ×ת àßÕ

áÝÝÖÕàÕàßØ áÝàß ÕÕàÝî מתç×מÕàî××Õ áÝת ÝÖÕàÕàßØת ÕÕØàת 
áÝÝçáâØ áÝßÝàØתØ áÕáçÝת מÖîØÕ ØíçÕÕ ØØÝàî



áÝÝíçÝâ áÝîÖ×
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àפØ Ýàפ×תÕת ×× פâמÕÝת  , ÕÕíÕ× תפÕáàßØÕ- 18.4% ÝàÕâת æ10.2% ÕמàîÕ2024  àî Ø×Ýת ➢
(ÕÝÕאÕ ØâçîØÕ ßÕÝíפØ íÖÖמÕ ßÝØÝàÕמ )מת×Õç Øàîà á×ÝÕ , àî Ø×ÝמæÕ9.5%   àÕמ àת אÕáàßØÕ

 àî Ø×ÝíÝ15.4% ×çתîא àÝÕçמØ ßÕâÕíà á×ÝÕ תÕÝמâת ×× פÕפ×תØ Ýàפà ÝàÕâתפØ ×ÕÕíÕ ,  íçÝâÕ
 ßÝÖÕ3.5 ×çתîא àÝÕçמØ ßÕâÕíÕ ÕÝØ אàÕ ÝâÝÕíØ ßÕâÕíÕ Õà×î Ö× ÝמÝ.

➢ ÝâÝÕí ßÕâÕíÕ2024 , àî ÞáÕ ßÕÝíפØ íÖÖמÕ ßÝØÝàÕפ×תת מØ14.1 î ßÕÝàÝמ"  ØâçîØ פ×תתØÕ ×
 àî ÞáÕ ÕÝÕאÕ ØíÝמØ ØאÕÕàØ ààÕß94.1 î ßÕÝàÝמ"× ,Øá" ß- 108.2 î ßÕÝàÝת . ×"מàîÕ2023  ,

 àî ÞáÕ ßÕÝíפ íÖÖמÕ ßÝØÝàÕפ×תת מØ89.7 î ßÕÝàÝמ"×  .    
  



 áÝÝíçÝâ áÝîÖ×(ÞîמØ)
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➢ ×ÕâÝáØ íÖÖמ–  àî Ø×ÝíÝ9.8% Õ מת×Õç Øàîà á×ÝÕ ÝàÕâתפØ ×ÕÕíÕ- 45.1% ×çתîא àÝÕçמ ßÕâÕíà á×ÝÕ , àîÕ íçÝâÕ3.5 
.ÝמàÕ ÝâÝÕíØ ßÕâÕíÕ Õà×î Ö× Ýא Õç ØàîÕ ÕÝØ×מת

àî ,  ×ÕÕíÕ ØÝàâתÝàÕâÕíÕ Ý –ממÖÝæØà ÞÝî תæÕאÕת ×ÕçÖת à á×ÝÕתÕçפÕת ØמÕàÝÕçת אîתç×  –מíÖÖ אÕÝáÕàßÕת מÕ××ÕÝת ➢
 àî ÝàÕâתפØ68.9% Õ- 34.4% ,ØתאמØÕ.

➢ îÕàא ÝÕאîמ íÖÖמ– ÝàÕâתפØ ×ÕÕíà á×ÝÕ ßØÕ מת×Õç Øàîà á×ÝÕ ßØ ÝàÕâתפØ ×ÕÕíÕÕ תÕáàßØÕ ØÝàâ

➢ ßÕÝíפ íÖÖת –מÕאç×àÕפØ תÕàÝâמפ âÕÕà áíçÝâî áÝ×áפØØ ÞîמØ , áÕæמæ ÞÕת תÕאç×àÕפØ תÕàÝâפ áÕæמæÕ ÞîמØ ÞÕת
áÝ×áפØØ áÕæמæà אÝÕØà ØíØמÕ ßÕÝíפØ ÝßÝàØמת תàîØ תÕâæאמÕ áÝàîÝØ áÝמßáØØ íפáת  , מÕàÝâמפ âÕÕà áçà×Õ

  àÖíÕ תÕÕí× מת×àת מÕâפîØ àîÕ פאíמØ תÕíÝÝת

➢ áÝÝאÕפí áÝתÕíÝî íÖÖת  –מàîÕ2024 ,מת×Õç Øàî àî ÕÖמ ØØÕÕÖ תÕàÝâמת פí àâ תÕÕæÝÝתØ ,  ßØÕ íÖÝÝà Ý×ÕתÝàÕ ßØ
áÝÝÖíÕíÝß áÝ×ÕתÝàÕ , àî ØÝàâ פתçîמØ15.5% Õ תÕáàßØÕ- 153.2% ÝàÕâתפ ×ÕÕíÕ ,  ßÕâÕí àÕמ àא ßÕâÕíÕ Ø×Ýמæà ØמÕ×Õ

 ×çתîא àÝÕç16.8% –מ Õ- 72.4% ,ØתאמØÕ



ØÝÖØíØáא
ØíÕ×à תÝàßÕת אÝÖØíØáת מÝçפàî ÕíÕ ØתÝת Ø àâ îÖ×ÕתמÕ×çת ØÕאæת æØמÝîÕ Ø×ÝפÕÝ×ÕÕíØ íÕת

ÝîפÕíÝîØ íÕתÕàÝâÝÕ áÝת 
תפÝàÕâת

ØתÕÕ×íת ÝØÖíàÝáת  
ØÕÝàØ תÕàÝâפà

×âØÕ çÕÖÝמçת  
ØפÕÝÕàÝâת ÝÝçØמÕת

Ø×Ýמæ תæאØÕ תÕ×çתמØתÕÝ×ÕÕíØ íÕפÝî



 ØÝÖØíØáא(ÞîמØ)
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:פÕÕÕíçØ àâî ØÝת æà îÕàîà áÝàîØמØ×Ý אÝÖØíØáת תÝàßÕת àßØת ÝàîØ ØæÕÕçØמíçà ãÕá 2024 Øאת
  –תØ ÞÕתמÕ×çת ØÕאæת æØמØæÕÕçØ , ØæÕÕçØ àî ØÕÝàØ ÝçáâÕ Ø×Ý ת×Õ çÖתÕÝ×í את פÕàÝâתØ( א)➢

×ÕâÝá ,àâ ßØ אתÖÕ îÕàאØ ÝÕאîמ áÕ×תÕ תÕ××ÕÝת מÕÝáÕàßÕאà áÝתÕíÝî תçפáא-  ßØÕ תÝàÖíÕא Ø×Ýמæ  Ý×Ý
áØÕ Ø×ÝמæØ תæאØ àâ îÖ×Õ áÝמÝÝçØ תÕàÝâפØ ÝמÕ×ת את תÕçÖ×מØ תÕÝÕàÝâת פîÝßí תàÝ×Õ תÕâæאמÕ.

➢(Õ ) àâתפ ØÖ ÞíÕæàÕ ØÝתÕ×Õçàà ØâÝæא מÝØ íîא áÝתÕíÝîØ ßÕÕÖמ àî ØíîâØÕ ØÕ×íØà àâתפ ØæÕÕçØ
áÝî×× áÝתÕíÝî ×ÕתÝפà ØæÕÕçÕ תÕמÝÝçØ תÕàÕßÝØÕ תÕÝתîתØ àÕæÝàà ,Øàî áÝמÝÝçØ תÕàÝâפØ ÝמÕ×תÕ ,  ßßÕ

ØמÝàîת מÕàÝâת פÕàâÕ תÕíÕ× áâ ØàÕâפ ãÕתÝîÕ תÕÝÕàÝâת פîÝßí ãא ØÖ ÞíÕæà ß×Õת  .

➢(Ö )àâ áÝçפÕáמØ áÝתÕíÝîØ íÕפÝîà àâתפ ØæÕÕçØ-  ØíØמÕ תÝàÕâתפØ ØתÕàÝâÝ áÕáçÝמàÕ ØÝתÕ×Õçàà Ø×Ý
áÝמ×çמת áÝÝÖÕàÕàßØ áÝàß àî ØâמØØÕ áÕîÝÝ תÕâæאמÕ ÝàÕâתפØ ×ÕÕíØ את íפîà ,Ø×ÕÕâ תÕØÝî íÕפÝî  ,

áÝÝàÕמ áÝÝÕàÝî ,×ÕâÕ  .
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( ₪ÕמÝàÕÝàÝ )מÝíÖÖ פÕàÝâת 

ÕáàßØ2024ת 

53%

21%

16%
1%9%

îÕàא ÝÕאîמ

1,474

435

×ÕâÝá

35
ßÕÝíÝפ

אÕÝáÕàßÕת מÕ××ÕÝת

581

Øá"ß  
2,770

 

245
áÝÝאÕפí áÝתÕíÝî

 ÝàÕâתפ ×ÕÕí2024

36%

27%

14%

(9%)

14%

îÕàא ÝÕאîמ

94

30

×ÕâÝá

(18)
ßÕÝíÝפ

אÕÝáÕàßÕת מÕ××ÕÝת
55

Øá"ß 
*183

 

21
áÝÝאÕפí áÝתÕíÝî

* ÝàÕâתפ ×ÕÕí Þá- ßÝØÝàÕפ×תת מØ  אàà



 íÖÖמ
×ÕâÝáØ

1
  ×ÕâÝáØ תíÕ× אÝØ ×ÕâÝá àאà×

àאíîÝÕ ØàÕ×ÖØ תÝØíפØ

2
áØÕ  ( ÝàáפáÝ 40)פØáÝí אÝæíת 

×ÕâÝáØ ÝמÕ×תÕ âÕæçמ Ýîàא

3
ßà Ý×ÕâÝá תÕíÝî-39   ãàא

ß תÕâæאמÕ áÝîÝîç- 29   ãàא
áÝàפØמÕ תÕàפØמ

4
Øפàâת מÕíÝî ×çÕת Õ×Õçàת 

אÕíÝîÕ ØíçÕ ÝßíÕæà Ýæíת  
ÝÕØÝמ ÝâÕæçמ

5  áÝÝÖÕàÕàßØ ØíçÕÕ ØØÝàî Ýàß
 áÝמ×çמתCRM))

6  áâ áÝàî Õí ßÕÝáÝàÕ תÕíßØ
 áÝíÕØàÕÖíØ-   ×ÕØÝÕà ×áÕמØ

Ø×ÕÕíØ ×íîמÕ ÝמÕאà
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 ×ÕâÝáØ íÖÖמ-  ØפÕçתà áÝîÖ×( ÝàÕÝàÝמÕ₪ )

מÕâîת ÝØØפÕ àÕמÝÝàâת ØתÝÝàâ ßÝÖÕ ãÝíâת Ø , íßîמÞî מÖמת æØמâÕÕàØ Ø×Ýת מÕ àÕ×ÝÖמáפØ íמÕØפàîÕ2024 ,áÝàת ➢
Õâà2023 .ßÕâÕíÕ , Ø×ÝíÝמת àîת  Õ2024מáפÕâî íת ÝØØפàîÕ àÕת  Ø-  àî ØÝàâ5.0%מÝàÝמØ áÕמפÝÝàâ àâ Øæת ØתÕîמÕת 

.ÕáàßØÕת ÕâîÕÕת ÝØØפÕÕÝØ Õçâ àÕ תמàÝØ מØפÕàת Õמîà ØíØפÕàÝâÝ íת תפÝàÕâת

Ø ×ÕÕíØתפâ ÝàÕâמ× , Õ .ßÕâÕíÕתÕçפØ ØמØàÝÕç אîתÕâà-7.8% ×çמת Õâ6.4% ßמ× Ø ×ÕÕíØ íÕâÝî2024  àâתפàîÕ ÝàÕâת ➢
 àâ4.7%  מתÕâà9.3% ×çתîא àÝÕçמØ ßÕâÕíÕ . ã×Õâת מâÕÕà Ø×ÝíÝØ íçÝâ3.5  תàîÕ ßØ Ö× ÝמÝ2024  ßÕâÕíÕ ßØÕ4 2024  

×çתîת אÕàÝÕçמØ תÕפÕçתà á×ÝÕ ,ãáÕàÕÕ ,ÝâÕæçמØ תÕÕæØ תà×ÖØÕ תÕàפØמà תÕíîßØØ ãçÝØÕ ØÝàâ.

➢ áÕÝà ßÕßà î×Õ×Õ àÕפÝØØ תÕâîÕ áÝàפÕØמØ íפá31מ  íÕמæ×Õ2024 ß àâ ×מÕâ- 39,370 Õ áÝàפÕØ2.1 -מ î×Õ×Õ תÕâî ßÕÝàÝמ  ,
ØתאמØÕ.

➢ áÕמÝàÝמ íßî תÝÝàâ– ÝàîØ ßÕâÕíÕ ÝàÕâתפØ ×ÕÕíØ àâ תÝÕÕÝ× ØâפîØà áÝאÝÕת מÕמÕîתÕ ØÝÝàâ ×ÖàמÕ ãÝíâתØ תÝÝàâ ,ÞàÝאÕ .
Õ- 1  àÝíאפÕ2025 , àî íÕâÝîÕ áÕמÝàÝמ íßî תÝÝàâà Ýפæ6.25% .

×ÕâÝá2024Q4-2024Q3-2024Q2-2024Q1-20242023Q4-2023Q3-2023Q2-2023Q1-2023

ÕáàßØת
1,474.4375.6378.2368.1352.51,350.0350.5340.6337.6321.3

ÝàÕâתפ ×ÕÕí94.517.831.719.725.2104.732.4523.921.726.7
×ÕÕí íÕâÝî6.4%4.7%8.4%5.4%7.2%7.8%9.3%7.0%6.4%8.3%
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 ×ÕâÝáØ íÖÖמ-  ØפÕçתà áÝîÖ×(ÞîמØ( ) ÝàÕÝàÝמÕ₪  )

×ÕâÝáØ Öíßמ:

➢ ÝàÕÝ î×Õ×Õ ááíÕפ î××Ø ÖíßמØ2024  íאÕíÕפà âÕçà ßß×ÕâמØ תÕâæØØ תîÖØ ×âÕמÕ2025 , àÝíאפà ÕÕî Ø××àÕ åíמà Ø××à2025 .
Õ- 14  ØáÕÖÕאÕ2024 ØíØÕØ תÕàאî ØíÕ×Ø ØîÝÖØ .  àאíîÝÕ ×ÕâÝáØ ÝתÕíÝî ÝàתÕà ×ÕÖÝת אÕâæאמÕ áÖ ÕîÖÕØ תÕפáÕà ØíØÕØ תÕàאî

áÝתÕíÝîØ ÝàÕçת ממÝæ×ממ àâמà áÝתÕíÝî áÝçפáמØ áÝ×ÝÖתא ÖæÝÝמ íîא ,ØíÕ×Ø ת אתÕÕíà .àמØ"à   ßפÕאÕ ØíØÕØØ תÕàאîà ÕÝîØ
íá× . íאÕíÕפ î×Õ×ÕááíÝפ àמØ"à ßÕß×Ýâ ØíØÕØ תÕàאî îÝÖØà ØÝØ ßתÝà אà ÕÝÕÖàî Öíßמà  .

➢ àÕת מàâÕפ ØíÕ×ØàמØ"à î××Ø ÖíßמØ ÝאàתÕ áÝמÝÝç ØíÕ×Ø תâ×àî áÝמÖפ ßÕçÝתà ,Ø×ÝמØ תÕאמÕ íאîØ ßÝÕ ,  ØàÕמÕÕ ãÝíâתÕ
àâ ßתÝàî íá×Ø ØàâמÕÕ ãÝíâתØ- Ý×ÝàמØ"à   ØíØÕØØ תÕàאî תíÖáמÕ אתÖÕ î××Ø Öíßמà á×ÝÕ ÕÝàא ÕíÕâÕØî ØíØÕØØ תÕàאîà

íÕאמß ÕîÖÕØî ,ßßמ í×אàÕ ,áÝîí×àØ áÝàÕçÝתØ ÕâæÕÕÝ אàÕ Ø×ÝמÕ ,ØÖ ÞíÕæà áÝîí×àØ áÝÝØפîמ áÝßÝàØ תØÝçà ØíÕ×Ø àÕçîת  ,
ØíÕ×Ø תÕàâØà תÕמÕ× תÕàâØ תÕמÝÝç Õà àאíîÝÕ ×ÕâÝáØ ÝתÕíÝî ÝàתÕà ×ÕÖÝת אíÖáמÕ תÕÕíàÕ .

➢î××Ø ÖíßמØ ,áÝÝçØ ÖíßמØ Õמß , Öíßמ ÕàÝØÕ íÝ×מØ àâ תÕí×ת ààÕß ÕàÝא"ØמÝîí "  áÝתÕíÝîØ ÝàתÕà מתÝîíÕ ÕààßÝ ÖíßמÕ áÝßÕÖØ ÕÝפà
.ÝàáÕפß ÕßÖÝ áØÕ áÝàÕîØ áÝאâÝÕç íîת Õ áÝßÕÖØמî××Ø Öíß תתâ àâ ááÕמÕ Ø×ÝתàאÕ ãá ÝאמÕת מØ×Ý אÕßÝתÕÝת

➢áØî Ýפß î××Ø ÖíßמØ Ýאàת תíאîØÕ áÝמÖפØ ßÕçÝת Ýא  , אæÕÝ àâÕפßÕ ×ÕâÝáØ íÖÖת מÕàÝâת פÕאæÕתÕ תíßÝà ØâÝÖפà áÕíÖà áÝàÕàâ
ØíÕ×Ø תÕאæÕתÕ , ßתÝà אàî×Õאמà ØÖ ÕàîÕ ØפçÝØ את.



...

 íÖÖמ
ÝÕאîמ îÕàא

1
  ÝÕאîמ ÝתÕíÝî áÕ×ת תàÕÕØ

 àאíîÝÕ îÕàא- ØçáâØ  ,
ØמîØ ,  áÝàØÕàמ áÝØçÝÕíפ

åÕ× íÕçÝמÕ

2ØÝàÕØ ãàâà áÝíÖ áÝ×ÕÕâ אÕÕÝ

316 áÝפÝàáתÝæíא ØáÝíפÕ

4
  áÝÖÕàÕàßØ áÝàßÕ îÕמÝî
ØØÝàî ÝßíÕæà áÝמ×çמת

 ØíçÕÕ(CRM)

5  áÖ תÝîâà ØÕÝØ×Ø תÕàÝâפ
:  ÕאמÕâæת ×ÕíÕת ÕàÕת

àאà×תÕמîØ ,çØÝÝØ ØîÝà ,  ØîÝà
Õíפ , ØîÝÖØàÕî,Ý.א .  ÝàßØ åÕâÝÝ

 Ýàßàß×Õ.â.Ö . ÝתÕíÝî×ß á×א

6àî ØמîØÕ àÝÕÕמØ ãÕÖØ
  áâØת מÕàÕÖÕמ áâ áÝîàא

ÝמÕאà ×ÕØÝÕà ×áÕמØ

7  áÕíØ Öíßת מàâפØ
 ×ÕØÝÕà ×áÕמØ àî áÕçÝî

ÝמÕאàØ

4
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 îÕàא ÝÕאîמ íÖÖמ-  ØפÕçתà áÝîÖ×( ÝàÕÝàÝמÕ₪ )

➢ß àî íÕâÝîÕ תÕáàßØÕ Ø×Ýמæ-6.6%  תàîÕ2024 Õ- 14.1% ×çתîת אÕàÝÕçמØ תÕפÕçתØ מתÕâà Ý×ßÕàØ ßÕâÕíÕ.

➢×çתîת אÕàÝÕçת מÕפÕçתà á×ÝÕ áÝØçÝÕíפÕÕ תÕíîמ îÕÝאÕ תÕàÝâפÕ ØÝàâ

➢ ØÝàÕØ ãàâà áÝíÖ áÝ×ÕÕâ אÕÕÝÝ תÕàÝâת פàÝ×ת

➢ áÝàØÕàמ áÝתÕíÝî áÕ×תÕ תÕ×çתמØ- áÝÖíßמÕ תÕÝßÖ תàÝ×ת

.  Õ íçÝâÕת×Ø ,çØÝÝØØ áÕמØØ ÞîאÕ ØØפÕàÝâת îØØמÕת àאîØ íÕפÕâת מאÕÝÕ×Õí Õíçת ÕÝàÝàîת➢

îÕàא ÝÕאîמ àאà×2024Q4-2024Q3-2024Q2-2024Q1-20242023Q4-2023Q3-2023Q2-2023Q1-2023

ÕáàßØ434.5111.3107.8112.4102.9407.697.5102.6101.6105.8ת
ÝàÕâתפ ×ÕÕí30.36.96.298.328.25.65.47.210
×ÕÕí íÕâÝî7.0%6.2%5.7%8.0%8.0%6.9%5.7%5.3%7.1%9.4%



 íÖÖמ
אÕÝáÕàßÕת  

מÕ××ÕÝת

1
  ÝØíפØ ßÕÖíאØ אÕØ ßÝÝØîçת אÝÕ
ØמíîÝÕ àÝÕÕאÕ àת×áÕ אáפçת  

 áÝßíæ áâ áÝîàאà áÝתÕíÝî
  áÝ××ÕÝמ

2
30   áâ áÝîàאà âÕÝá àî Øàî

áØÝÝ× תÕíØאת מ íÝ×ÖØà  תÕàÕÖÕמ  ,
áØÝÝ× תÕßÝאת א íפîà ,  ÕàתîØà

áØÝתÕמÕà× את îממàÕ ØíÕ×Õ

3
Õ â×Ý ßÕÝáÝàמØÕ Õí ßÝØÝàÕפàâת  

 íÕÝ× תÕíÖá( 24/7)מ  áÝîàאÕ àÕפÝØà
 ØàÝØçÕ áÕÕàÝîÕ תÕàÕÖÕמ áâ

,  מÕàÕÖÕת Ýàßîת Øתפת×ÕתÝת)
ÕßÕ áÖÝØÕא' )- "áÝÝ×à תÝÕ"

4
  ØçÕáâת ÝÖßíת מàâפØ

áÝ××ÕÝמ áÝßíæ áâ áÝîàאà

5
  ××ÕÝמ ÞÕàÝ×à íפá ÝתÕ תàâפØ

(  Ø×Ýמà תÕÝÕçàÕ תÕÝÕ×תמØ
מÕàÕÖÕת  , אáÖÝØÕ, מÕÕßíÕת

(ØפÕâíת àפÕÝîת, Ýàßîת

6
  ßÕÝáÝàÕ ØçÝמâת מÕíßØ

  Ø×ÕÕíØ ×íîמ áâ Ø×ÕÕâÕ
ÞÕàÝ×Ø ×íîמÕ
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(  ₪ÕמÝàÕÝàÝ )×à áÝîÖתÕçפØ  -מíÖÖ אÕÝáÕàßÕת מÕ××ÕÝת 

 Õâà Ý×ßÕàØ ßÕâÕíÕÕ- 15.8%מת Ø ßÕâÕíØמàÝÕç אîתàîà á×ÝÕ2023 ß àî íÕâÝîÕ ×çת  ÕáàßØÕ àÕ×ÝÖ2024ת àîÕת ➢
12.3% ,ØתאמØÕ ,ØàîØ àÝíאפÕ áÕמÝàÝמØ íßî תÝÝàâ ßÝÖÕ íçÝâÕ ,  תÕíçÝÝתØØ àâ תÕæמפ íîא áÝפÝíâת תÕÝàâ

.  ßמÕ ØÝÝàâ áÖ ÕתפáÕת ØמÕØÝת ÕפÕàÝâת íÕÝ×Ø, א×Õ ØçÖמØ- Ø×ÕÕâ íßî ,ßî"× ,ßÕÖמתמßîת Õמ×Ø ÝíÝתÕîמÕת 

Õâà Ý×ßÕàØ ßÕâÕíÕÕמת Ø ßÕâÕíØמàÝÕç אîתàîà á×ÝÕ2023   íÕâÝîÕ ×çת  àÕ×ÝÖ2024 מîמÕâתØ ×ÕÕíÕ ÝתפàîÕ ÝàÕâת ➢
ß àî- 68.8% Õ- 34.4% ,ØתאמØÕ ,áÕמÝàÝמØ íßî תÝÝàâ íÕאà íçÝâÕ ,íÕÝ×ÕÕ ÞÕàÝ×Õ áÝפÝíâתØ תÕÝàâ ,  ØÝÝàâ áÖ Õמß

íÕÝ×Ø תÕàÝâפÕ תÕØÝמØ תáÕתפÕ.

2024Q4-2024Q3-2024Q2-2024Q1-20242023Q4-2023Q3-2023Q2-2023Q1-2023אÕÝáÕàßÕת מÕ××ÕÝת

ÕáàßØ580.8150.5148.3143.9138.1501.4134.1130.1119.8117.4ת
ÝàÕâתפ ×ÕÕí54.913.515.214.311.732.39.99.57.55.4
×ÕÕí íÕâÝî9.5%9.0%10.2%9.9%8.5%6.4%7.4%7.3%6.3%4.6%



 íÖÖמ
ßÕÝíפ

1
Õ×ת מÕאç×àÕפ ÝßÝàØ ÝÕÕÝà"  à

  áÝàאíîÝ תÕÖÕÖ íÕÕâ áÝâæÕÕמØ
áÝÝàÖÕíØØ ,â"  ÝàאíîÝ ÝאÕפí תÕÕæ Ý

ÕÝÝçÕ תÕçÝàÝàçÕ íÝßÕ ,ÝáÝàÝÕÝØÕ  
ßאÕíÝÕ

2
Õ×ת מÝæÝÕ מתÕíת ÝßÝàØ"  à

  áÝÝàאíîÝ תÕÖÕÖ íÕÕâ áÝâæÕÕמØ
 ÕÝÝçÕ תÕçÝàÝàçÕ áÝÝàíØáÕת אÕÖÕÖÕ

ÝáÝàÝÕÝØÕ

3
áמÕ×תÕ áÝàÝÕÕמØ âÕæçמ Ýîàא :

(  (ÕíIVFפאáÝ מÕמ×Õ áÝפÕÝíÕת 
מÕ×Õâת ÕÕæÕת  , אמØÕ ,áÝÖÕàÕÝíÕפÕÝíת

ÝîÖí ÝÕÕÝà ,  תÕÖÕÖØ את áÝÕÕàמ íîא
 áÕà×Ø מתîÖØ ×âÕ ßÕîאíØ áÕÝØמ- 

áàÕâà ×àÝ אתÕØ

4
  ÝתÕíÝî ßÝÕ פאíת מÕíÝÝת ÞÕÕÝת

 ßÝÕà áÝמ×çמתØ תÝàאíîÝØ ØאÕפíØ
Õ×מ áÝàÕ×"à ,ØפÕíÝא ×íÖממ íçÝâÕ

5
 áÝÝאÕפí áÝתÕÕæ áâ ØàÕâפ ÝפÕתÝî

  áמÕ×תÕ áÝàÝÕÕמØמ ØאÕפí תÕ×áÕמÕ
àאíîÝÕ
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 ßÕÝíפØ íÖÖמ-  áÝÝíçÝâ áÝîÖ×( ÝàÕÝàÝמÕ₪)

➢ß àî íÕâÝîÕ תÕáàßØÕ Ø×ÝíÝ- 17.2% Õ- 2024  מת×Õç Øàî מתÕâàßÕ -26.0%   ãçÝØÕ Ø×ÝíÝ íÕאà ×çתîא àÝÕçמØ ßÕâÕíà á×ÝÕ Ý×ßÕà ßÕâÕíÕ
àאãçÝØÕ ØÝÝàâ íÕ פÕàÝâת תÕíמת ÕÝæÝÕת îמÖÖÕçת ØÕ , Ø×ÝíÝÕפç×àÕאÕת( מà×מת ×ÕÕíת Õ àÖíÕמæØ ÝæÝ× âæÕפßÕ)פÕàÝâת תÕíÝÝת מíפא 

.ÕפÕàÝâת תÕíÝÝת Øמíפא ÕÕפÕàÝâת Øפç×àÕאÕת

➢ àî ÝàîØ ßÕâÕíØ ãÕá אתíçà áפçÕתà Õáàßàî תÕàâÝÝתØ ÝßàØמ ÕâæÕÕ2024  àî ÝâÝÕíØ ßÕâÕíØ ÞàØמÕÕ2024.

➢ ßÕâÕíÕ4 2024 , àî ÞáÕ ßÝØÝàÕמ Þíâ ת×ÝíÝà ØîíפØ ØâæÕÕ14.1  ßÕÝàÝמ ₪ØâæÕÕ ÝÕÕî תßíâØà áתאØÕ . תàîÕ2023 –   ØîíפØ Øמîíà
 àî ÞáÕ ßÝØÝàÕמ Þíâ ת×ÝíÝà89.7  ßÕÝàÝמ₪.

ßÕÝí2024פQ4-2024Q3-2024Q2-2024Q1-20242023Q4-2023Q3-2023Q2-2023Q1-2023

ÕáàßØ35.29.08.68.29.542.612.210.99.310.2ת
 Ýàפà ÝàÕâתפ ×áפØ

Þíâ ת×ÝíÝ(18.3)(4.4)(4.3)(4.9)(4.7)(19.7)(4.0)(5.3)(6.3)(4.1)

ßÝØÝàÕמ Þíâ ת×ÝíÝ(14.1)(14.1)---(89.7)(73.6)-(16.1)-
 Ýí×א ÝàÕâתפ ×áפØ

Þíâ ת×ÝíÝ(32.2)(4.3)(4.3)(4.9)(4.7)(109.4)(77.6)(5.3)(22.4)(4.1)

 ×ÕÕí íÕâÝî(×áפØ)(91.5%)(47.8%)(50.5%)(60.0%)(49.8%)(256.8%)(636.1%)(48.6%)(240.8%)(40.3%)



  áÝתÕíÝî
áÝÝאÕפí

1
ÝàÕ ØàîתíáØà áÝ×Õת מçîפÝàÕ íÖÝÝàÕ áÝÝתà àî ßÕÝáÝà-20   Ý×ÕמØàâ מ

íÖÝÝàÕ ØçíØç .מ Øàâמà àî âÕæÝÕ-45 Õ ØàîÕ áÝ×ÕתÝà ãà4 -א   áÝÖßíמ
àÕâ áî àâÕמÕ Ýת×î í-   áÕמÕאàÕÕØÕ" íÖàÝÕà àת ×, ÕפØáÝí אÝæíת
áÝפçîת מíáØ ,áÝפáÕà áÝ×מÕמ áÝפאÕíÕ תÝàíçÕ ØçíØç Ý×ÕתÝà

2
áÝÝאÕפí áÝÖßíמ ,áÝ×מÕת מÕפאíת מÕÕíà , תÝæíא ØáÝíפÕ(ØפÝ× ,Õ"î  ,

××Ýà ÝíתÕ× מתç×מÝà âÕæÝÕà áÝתÝàÕàÝÕ ØÝÖíÕíÝß Ý×Õת   9( א"Õ áÝàîÕíÝת
( ×â ÖÕפîת 23אÕâî )Õ- 5 ØàØç ØÝÖíÕíÝßà ×ÕתÝà Ýí×× .ß- 12   ãàא

ØàîÕ áÝ×ÕתÝà

3
 ØçÝØתáא- î×× תÕàÝâפ áÕ×ת   4, תÝאÕפí ØçÝØתáא ÝàÕפÝØà áÝÖßíמ

7(א"Õ áÝàîÕíÝת, Ý× ,Õ"îפØ)ÕפØáÝí אÝæíת 



 áÝÝאÕפí áÝתÕíÝî-  ØפÕçתà áÝîÖ×( ÝàÕÝàÝמÕ₪)

➢ß àî íÕâÝîÕ תÕáàßØÕ Ø×Ýמæ-15.5%  תàîÕ2024 Õ- 16.8% ×çתîת אÕàÝÕçמØ תÕפÕçתØ מתÕâà Ý×ßÕàØ ßÕâÕíÕ.

➢áÝ×ÕתÝàØ àÝØמתמ ßØÕ áÝ×ÕתÝàØ תÕמßÕ ßØ ØÝàâת מâÕÕà תÕáàßØÕ ØÝÝàâØ.

➢ àî ×çתîא àÝÕçמ ßÕâÕíàÕ מת×Õç Øàîà á×ÝÕ ÝàÕâתפ ×ÕÕíÕ Ø×× Ø×Ýמæ153.2% Õ- 72.4% ØתאמØÕ ,  ØÝÝàâ ÞîמØ תÕíמà
ÕפÕàÝâת ××Õ Øîת×çîØ2022   áÕת ××Ýà ÝíתÕ áÝî×× ×Õמ×Ýæת , Õ×Õ Ø×ÕÕâ íßî íçÝâÕמáÝí מתÕ– áÝàßתÕîמÕת 

ØçÝØתáאØ.

➢ ØçÝØתáאØ תÕàÝâת -פÕááÕתØÕ ØíÝ×× ÝÕàîÕ אתæמàØ תÕàÝâפ , ãÕáÕ ÝàÕâתפ ßÕÖÝאà Ýפæ2025 .

2024Q4-2024Q3-2024Q2-2024Q1-20242023Q4-2023Q3-2023Q2-2023Q1-2023

ÕáàßØ245.364.262.456.562.2212.355.052.550.454.4ת
ÝàÕâתפ ×ÕÕí21.36.75.23.46.08.44.01.40.03.0
×ÕÕí íÕâÝî8.7%10.7%8.4%5.9%9.6%4.0%7.2%2.8%0.0%5.6%
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 áÝí×א-  ØפÕçתà áÝîÖ×( ÝàÕÝàÝמÕ₪)
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ÕÝÕא  :
➢ ßÕâÕíÕ4  àî ÞáÕ ØâçîØ פ×תתØ ØâæÕÕ45.7  ßÕÝàÝמ ₪ØâçîØ ÝÕÕî תßíâØ Ø×ÕÕâà áתאØÕ.

➢ØâçîØØ פ×תתØà ØתאמØÕ , àî ÞáÕ ØíÝמØØ ØאÕÕàØØ àî ØçÝ×48.4מ  ßÕÝàÝמ  ₪ àî ßÖÕØ ÝÕÕî תàÝ×Õà Ø×ÕÕâ Ýפà
ØíÝמØØ ØאÕÕàØØ.

➢Øá" ßÕâÕíÕ Øפ×תØØ ß4 à מתßתá94.1 -מ  ßÕÝàÝמ₪ ,áÝíפáÕ ØâçîØØ תíתÝî Þß ,ØíÝמØØ ØאÕÕàØØ תÕÕíà , אÝØ
áאפ.
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áÝàÕâÕí Ýפà áÝíÖÖמØ תÕאæÕת)  ÝàÕÝàÝמÕ₪)

àî2023Q4-23Q3-23Q2-23Q1-23ת àî2024Q4-24Q3-24Q2-24Q1-24ת 

áÕßá
 ÖÕ×א

ØáàßØØמáÕßá
 ÖÕ×א

ØáàßØØמáÕßá
 ÖÕ×א

ØáàßØØמáÕßá
 ÖÕ×א

ØáàßØØמáÕßá
 ÖÕ×א

ØáàßØØמáÕßá
 ÖÕ×א

ØáàßØØמáÕßá
 ÖÕ×א

ØáàßØØמáÕßá
 ÖÕ×א

ØáàßØØמáÕßá
 ÖÕ×א

ØáàßØØמáÕßá
 ÖÕ×א

ØáàßØØמ
ÕáàßØת

×ÕâÝáØ áÕ×תÕ íÖâ ×ß1,474.453.2%375.652.9%378.253.6%368.153.4%352.553.0%1,350.053.7%350.554.0%340.653.5%337.654.6%321.352.8%
îÕàא ÝÕאîמ áÕ×תÕ á×א ×ß434.515.7%111.315.7%107.815.3%112.416.3%102.915.5%407.516.2%97.515.0%102.616.1%101.616.4%105.817.4%

áÝ××ÕÝמ áÝßíæ áâ áÝîàאà תÕíÖá581.421.0%150.621.2%148.421.1%144.120.9%138.220.8%501.420.0%134.120.7%130.120.4%119.819.4%117.419.3%מ
ßÕÝí35.21.3%9.01.3%8.61.2%8.21.2%9.51.4%42.61.7%12.21.9%10.91.7%9.31.5%10.21.7%פ

áÝÝאÕפí áÝתÕíÝî245.28.9%64.29.0%62.38.8%56.58.2%62.29.3%212.38.4%55.18.5%52.58.2%50.48.1%54.38.9%
Øá"××ÕמאÕ תÕáàßØ ß2,770.1100.0%710.6100.0%705.2100.0%689.2100.0%665.2100.0%2,513.8100.0%649.4100.0%636.7100.0%618.7100.0%609.0100.0%

íÖÖמØ תÕאæÕת
×ÕâÝáØ áÕ×תÕ íÖâ ×ß94.56.4%17.84.7%31.78.4%19.75.4%25.27.2%104.77.8%32.49.2%23.97.0%21.76.4%26.78.3%

îÕàא ÝÕאîמ áÕ×תÕ á×א ×ß30.37.0%6.96.2%6.25.7%9.08.0%8.38.0%28.26.9%5.65.7%5.45.3%7.27.1%10.09.5%
áÝ××ÕÝמ áÝßíæ áâ áÝîàאà תÕíÖá54.99.4%13.59.0%15.310.3%14.410.0%11.88.5%32.66.5%10.07.4%9.06.9%7.86.5%5.84.9%מ

ßÕÝí(40.2%)(4.1)(67.7%)(6.3)(48.6%)(5.3)(33.1%)(4.0)(46.4%)(19.7)(49.8%)(4.7)(60.0%)(4.9)(50.5%)(4.3)(47.8%)(4.3)(51.8%)(18.3)פ
áÝÝאÕפí áÝתÕíÝî21.38.7%6.910.7%5.18.2%3.35.9%6.09.6%8.44.0%4.07.3%1.32.5%0.10.1%3.05.6%

Ø0.00.00.00.00.00.20.30.1(0.1)(0.1)תאמÕת
Øá"  ת×ÝíÝ Ýàפà ××ÕמאÕ תÕאæÕת ß

ßÝØÝàÕמ Þíâ182.86.6%40.85.7%54.07.7%41.46.0%46.57.0%154.46.1%48.37.4%34.45.4%30.44.9%41.36.8%
ßÝØÝàÕמ Þíâ ת×ÝíÝ(14.1)(14.1)(89.7)(73.6)(16.1)

Øá"××ÕמאÕ תÕאæÕת ß168.76.1%26.75.7%54.07.7%41.46.0%46.57.0%64.72.6%(25.3)(3.9%)34.45.4%14.32.3%41.36.8%
ÝÕÝí ,ÕØà(64.6)(2.3%)(52.6)(7.4%)(2.9)(0.4%)(0.7)(0.1%)(8.4)(1.3%)(22.2)(0.9%)(6.5)(1.0%)(7.6)(1.2%)(5.5)(0.9%)(2.6)(0.4%)ת( æÕØאÕת)ÕáàßØת 

 Ý×ÕÕíÕ çà×(Ý×áפØ )  תçÖ×Õמ ØíÕ×
ÝàÖמאØ ÝÕÕîØ תØÝî Ýפà תàפÕØמØ(44.7)(1.6%)(46.2)(6.5%)(0.2)(0.0%)2.70.4%(1.1)(0.2%)(15.2)(0.6%)(7.7)(1.2%)(1.4)(0.2%)(3.9)(0.6%)(2.2)(0.4%)

 àâ áÝáÝמ Ýàפà ××Õמא ×ÕÕí
ØáàßØØ59.42.1%(72.0)(10.1%)50.97.2%43.56.3%37.15.6%27.31.1%(39.5)(6.1%)25.44.0%4.90.8%36.56.0%

ØáàßØØ àâ áÝá44.91.6%10.11.4%13.21.9%10.11.5%11.51.7%40.61.6%14.12.2%8.71.4%7.91.3%9.91.6%מ

Ýçà ×ÕÕí14.50.5%(82.2)(11.6%)37.75.3%33.44.8%25.63.9%(13.4)(0.5%)(53.7)(8.3%)16.72.6%(3.0)(0.5%)26.64.4%
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(×"Õמî ÝàÕÝàÝ) Ø2017-2024תפת×Õת ÕáàßØת 

1,339.8 
1,492.5 

1,678.0 

1,984.8 

2,288.8 
2,363.9 

2,513.8 

2,770.1 

 400.0

 900.0

 1,400.0

 1,900.0

 2,400.0

 2,900.0

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

11%
12%

18%

15%
3%

6% 10%



Øá"  ß
1,493

Øá"  ß
2,289

Øá"  ß
2,770
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(×"מî ÝàÕÝàÝ) Ø2018-2024תפת×Õת ÕáàßØת 

1,118 

49%

450 

19%

455 

20%

61 

3%

205 

9%

2021 

729 

49%

393 

26%

371 

25%

2018 

1,474 

53%

435 

16%

581 

21%

35 

1%

245 

9%

2024 

åיæוד îוäÕ יÖÕîâ ïיוחדוâ ïיוåוàßוÕ ãיוíפי áייÕפוí áיïוíיî



 áÝàÕâÕí Ýפà ÝàÕâתפ ×ÕÕí תÕ×תפתØ( ÝàÕÝàÝמ₪)
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61.1
10.6%

47.4
8.4%

59.4
10.1%

52.1
8.9%

49.2
8.4% 43.2

7.3%
35.4
5.9%

41.3
6. 8%

30.4*
4.9%

34.4
5.4%

48.3**
7.4% 46.5

7.0% 41.4

6.0%

7.7%

54.0

5.7%

40.8***

Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022 Q3-2022 Q4-2022 Q1-2023 Q2-2023 Q3-2023 Q4-2023 Q1-2024 Q2-2024 Q3-2024 Q4-2024

Þå רווח תפæולÝ מאוחד
   * ÞáÕ ßÝØÝàÕפ×תת מØ ààÕß אà16.1 î ßÕÝàÝמ"×
 ** ÞáÕ ßÝØÝàÕפ×תת מØ ààÕß אà73.6 î ßÕÝàÝמ"×  

 *** àî ÞáÕ ßÝØÝàÕפ×תת מØ ààÕß אà14.1 î ßÕÝàÝמ"×
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 áÝàÕתà תÝæתמà- 12  áÝî×Õ× àî ÝâÝÕí ßÕâÕíÕ20242023 vs. ( ÝàÕÝàÝמ₪)

2
0

2
4

v
s.

2
0

2
3

ÕáàßØת

2,770.1  ßÕÝàÝמ ₪
10.2% +

ÝמàÕÖ ×ÕÕí

510.7  ßÕÝàÝמ₪
11.4% +

ÝàÕâתפ ×ÕÕí

182.8  ßÕÝàÝמ₪
*18.5% +

Ýçà ×ÕÕí

14.5  ßÕÝàÝמ₪
(209.6%)

EBITDA

279.7  ßÕÝàÝמ₪
13.3% +

Q
4

/2
0

2
4

v
s.

Q
4

/2
0

2
3

ÕáàßØת

710.6  ßÕÝàÝמ ₪
9.4% +

ÝמàÕÖ ×ÕÕí

128.9  ßÕÝàÝמ₪
3.7% +

ÝàÕâתפ ×ÕÕí

40.8  ßÕÝàÝמ₪
 (*15.7%)

 ×ÕÕíÝçà

(82.2 ) ßÕÝàÝמ₪
53.1%

EBITDA

66.4 î ßÕÝàÝמ"×
(9.6%)

 * ÝàÕâתפ ×ÕÕí- ßÝØÝàÕפ×תת מØ ààÕß אà



áÝàÕתà  áÕÝà áÝí×Õà áÝÝפáß31  íÕמæ×Õ2024 vs. 31  íÕמæ×Õ2023 ( ÝàÕÝàÝמÕ₪)

íÖÕ× ßÕØ ,ÕØà

82.2

141.8

31.12.23 31.12.24

áÝàמÕÖמ ÝÕÕîÕ áÝàמÕÖמ

185.1

251.2

31.12.23 31.12.24

Öà ÝאíîאÕ תÕאÕÕàØ"ç

122.1

114.4

31.12.23 31.12.24

áÝàמÕÖמ ã×Õâ ,ÕØà

63.0

136.8

31.12.23 31.12.24

Ýמæâ ßÕØ

483.8
458.8

31.12.23 31.12.24

ßÖמא Þá

1,300.2 1,312.2

31.12.23 31.12.24
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5.8
6.0

9.5

11.3 10.8 11.3
11.8

13.0

 ₪ØÝàמà

áÝàîØ ßÝÕ àâÕפÕ áÝ×à×ÝÕÝ× תçÕà×
 2013-2024  |ß- 666.2   ÝàÕÝàÝמ₪ 

23.5
27.0

44.2

52.6
50.6

53.1

60.4

67.4

105.2
107.5

25.5

49.2

0.0

20.0

40.0

60.0

80.0

100.0

120.0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

ØçÕà× ãçÝØ

8.6

20.0
20.0

4.5
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